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"Tillsammans skapar vi en
hallbar region”

- S6rmland Vatten och Avfall AB vision




HALLBARHETSSTRATEGI 2025-2028

Inledning

Var vision "Tillsammans skapar vi en hallbar region” ar en ledstjarnai allt vi gor och i en tid
da klimatférandringar och resursbrist ar nagra av de storsta utmaningarna, ar behovet av
hallbara l6sningar inom vatten- och avfallshantering mer centralt &n nagonsin.

Idag bygger var affarsplan pa sex olika strategiska mal, dar hallbarhet och milj6 &r en
sjalvklar del i dessa. Denna strategi ar framtagen for att pavisa kopplingen mellan vart
strategiska mal, var hallbarhetspolicy och vart dagliga hallbarhetsarbete, fran
vattenforsorjning och avfallshantering till kundservice och samhallsengagemang.

Da vi som bolag levererar samhallsviktiga tjanster har vi ett ansvar att bidra till en hallbar
framtid. | linje med initiativ frdn vara branschorganisationer Svenskt Vatten och Avfall
Sverige samt bolagets agarkommuner, stravar vi efter att uppratthalla en hog vattenkvalitet
och effektiv avfallshantering, samtidigt som vi 6kar medvetenheten om hallbarhet bland
vara kunder och intressenter.

Vi ar fast beslutna att minska var miljopaverkan genom innovativa lésningar och effektiv
resursanvandning, samtidigt som vi sakerstaller hog kvalitet pa de tjanster vi erbjuder.
Denna strategi tillsammans med var hallbarhetspolicy ar grundlaggande for vart
hallbarhetsarbete och kommer att vagleda vara beslut och atgéarder pa bade kort och lang
sikt. Genom att satta tydliga mal, folja upp vara framsteg och arbeta med transparens
stravar vi efter att skapa ansvarstagande och fortroende — bade inom egen verksamhet,
hos vara kunder, agare och 6vriga aktorer vi paverkar i samhallet.

For att tillsammans driva utvecklingen mot ett mer hallbart samhalle ser vi fram emot att
samarbeta med vara intressenter — kunder, medarbetare, myndigheter, 4garkommuner
samt samhallsorganisationer. Forandring kraver mod och engagemang, och vi ar fast
beslutna att leda vagen mot en mer hallbar samhallsstruktur. Genom att prioritera
hallbarhet skyddar vi inte bara vara gemensamma resurser utan bidrar ocksa till en battre
livskvalitet for nuvarande och kommande generationer.

Vidare kommer du fa ta del av var hallbarhetsstrategi vars konkreta mal och aktiviteter,
ingar i bolagets affarsplan och strategiska mal. Tillsammans kan vi gora skillnad for att
uppna en hallbar framtid.
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Syfte

Hallbarhetsstrategin ar ett styrande dokument som visar hur Sérmland Vatten ska
arbeta for en hallbar utveckling under perioden 2025-2028. Den tydliggor foretagets
ambitioner och skapar forutsattningar for ett samlat och langsiktigt arbete inom
miljomassig, social och ekonomisk hallbarhet.

Strategin samordnar de mal och aktiviteter som verksamheten bedriver i linje med

bolagets affarsplan och overgripande strategiska mal. Den innehéller dessutom en
plan for hur specifika hallbarhetsmal ska uppnas, i enlighet med foretagets vision och
FN:s globala mal i Agenda 2030. De hallbarhetsmal som Sérmland Vatten valt att
fokusera pa ar nummer 6, 7, 11 och 12.

GENOMFORANDE
OCH GLOBALY
PARTNERSKAP
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Tillampning

Hallbarhetspolicyn och -strategin géller for Sérmland Vattens verksamhet. Policyn
och strategin kompletteras vid behov av andra styrande eller stddjande dokument
som vagleder var verksamhet och vart hallbarhetsarbete.

Hallbarhetsstrategin ar indelad i fem huvudomraden:

e Rentvatten

e Cirkularverksamhet

e Minskad klimatpaverkan
e Hallbart arbetsliv

e Hallbara inkop

De fem huvudomraden har varsitt évergripande mal kopplat till Agenda 2030. Malet &r
darefter uppdelat i delmal med tillhorande prioriterade aktiviteter, vilka syftar till att
starka Sérmland Vattens hallbarhetsarbete och bidra till en hallbar utveckling i
kommunerna dar vi ar verksamma.



HALLBARHETSSTRATEGI 2025-2028

Avgransning

Vara definitioner av miljomassig hallbarhet innefattar minimering av farliga amnen och
fororeningar med malet att skydda miljon for kommande generationer. Social
hallbarhet innebar att framja jamlikhet, skydda manskliga rattigheter, sdkerstéalla en
god arbetsmiljo och forbattra folkhalsan. Ekonomiska hallbarhetsaspekter som
innefattar hallbar resursanvandning samordnas med bade miljdmaéssig och social
hallbarhet.

Miljomassig, social och ekonomisk hallbarhet ar 5msesidigt beroende av varandra och
ingen del ska uppnas pa bekostnad av en annan.




Rent vatten
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Vatten — en av vara mest
vardefulla resurser i samhallet

Vatten ar en vardefull naturresurs som vi alla delar. Tillgang till rent
dricksvatten ar en viktig hallbarhetsfrdga. Vart uppdrag ar att
sakerstalla dricksvattenkvaliteten och att trygga vattenleveranserna

idag och i framtiden.

For att trygga vattenleveranserna idag
och i framtiden har vi som uppdrag att
skydda sjoar och vattendrag genom
hallbar hantering samt rening av
avloppsvatten. Vi ska uppfylla hoga krav
och hantera spillvattnet effektivt.

Dagvatten fran regn och sndsmaltning
kan innehalla féroreningar som behover
renas samtidigt som inlackage av
tillskottsvatten i vara spillvattenledningar
paverkar reningsprocessen i vara
avloppsreningsverk negativt. Det kan

vara en bidragande faktor till braddningar
och éversvamningar.

I var roll som dricksvattenproducent ar det
var strdvan att alltid leverera en stabil
tillgdng till halsosamt och rent dricks-
vatten genom vara grundvattenverk*.
Eftersom vi har begransade resurser for
rening och distribution ar det viktigt att vi
ar sparsamma med anvandningen av
vattnet for att undvika vattenbrist.

Med tanke pa framtida klimatutmaningar
som varmeboljor och torka, vill vi saker-
stalla resurser for att skydda vara
vattentakter och bidra till ett hallbart och
livskraftigt samhalle.

MAL: Vi ska sakerstalla en stabil tillgang till halsosamt och
rent dricksvatten samt leverera en robust avloppshantering
och minska belastning av tillskottsvatten.

DELMAL

Trygga vattenleveranser

Sakerstalla hog vattenkvalité

PRIORITERADE AKTIVITETER

e Uppratta en behovs- och
kapacitetsutredning

e Skapa en risk- och
sarbarhetsanalys (RSA)

o Utféra MBA*-analyser
o Arbeta efter faroanalysbaserat
arbetssatt i HACCP*

*Grundvattenverk — Vattenverk som renar grundvatten
*MBA - Mikrobiologisk barridranalys
*HACCP - Hazard Analysis and Critical Control Points (riskanalys och kritiska styrpunkter)
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DELMAL

Hallbar vattenanvandning

Driftsakra vara anlaggningar

Minska tillskottsvatten

Verka for att bibehalla kvalitén pa
dagvatten, vattendrag och sjoar

PRIORITERADE AKTIVITETER

Utfora aktiv lacksokning
Genomfdra kommunikations-
kampanj ”Spara vatten”
Installera digitala vattenmatare

Uppratta och folja drift- och
underhallsplaner for vara
anlaggningar

Utreda problematiska omraden
Uppratthalla planen for fornyelse
Arbeta aktivt med att atgarda
felkopplingar av dagvatten till
spillvattennatet

Minska braddningar
Initiera dagvattenpolicy mellan
bolag och agarkommuner
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Bevara resurser — for en hallbar

morgondag

Naturresurserna blir alltmer begransade och klimatutmaningarna okar.
Omstallningen till en cirkuldr ekonomi ar nodvandig for att var framtid
ska vara hallbar. Med cirkuldr ekonomi menas ett kretslopp déar vi tar
farre resurser fran naturen och skapar sa lite avfall som moijligt.

Vart uppdrag ar bland annat att hantera
det kommunala avfallet pa ett hallbart
satt samt 6ka aterbruk och &tervinning av
det material vi samlar in.

En hallbar verksamhet handlar enligt oss
om att minimera miljopaverkan och
anvanda material som ar &tervunna,
giftfria och héllbara.

Vi stravar efter att anvanda farre resurser
samt forlanga livslangden pa material och
anlaggningar genom underhallsplaner.

Vi ateranvander restprodukter som bildas
fran bade avfall och avloppsslam vilket aren
viktig deli att bidra till ett cirkulart samhalle.

For oss innebar cirkular verksamhet inte
bara att optimera anvandningen av resurser,
utan aven att effektivisera vara processer
och system for att framja en langsiktig
hallbar utveckling.

MAL: Vi ska arbeta fér en optimerad resursanvandning samt
Okad atervinning och ateranvandning.

DELMAL

Hoja slamkvaliteten och minska
restprodukter fran avloppsvatten

Okad produktion av klimatvénlig och
narproducerad biogas

Hallbar aterforing av restprodukter och
naringsrik godning av akermark

Optimera kemikalie- och
energianvandningen

PRIORITERADE AKTIVITETER

o Tillampa utokade tomnings-
intervaller for BDT-slam (bad, disk
och tvatt) i enskilda avlopp.

e Genomfora kommunikations-
kampanj "Spola ratt ar latt”

o [Efterleva biogasstrategin

e Uppratthalla Revag-certifiering

e Aterforing av rotrester till
jordbruksmark efter produktion av
biogas fran matavfall

e Installera energibesparande teknik
e Anvanda mindre miljobelastande
alternativ av kemikalier
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DELMAL

PRIORITERADE AKTIVITETER

Oka &terbruk och minska o Mojliggora aterbruk vid
energiatervinning atervinningscentraler genom

samarbete med vara &garkommuner
o Aterbruka avfallskarl i overgang till
FNI* av forpackningar

Okad &tervinning av material e Materialatervinning av avfallskarl

som ska kasseras
e |dentifiera fler atgarder for 6kad
utsortering av bdcker, textilier och

grovplast
e Analysera innehalli grovavfall och
karlavfall
Bidra till minskat tekniskt avfall e Atervinning av teknisk utrusning via

leverantor av IT-varor

Minskad resursanvandning och e Kommunicera avfallsforebyggande
materialatgang atgarder

Matavfall <=
Mat produceras och
konsumeras, vilket
skapar toalettavfall ).«

och matavfall. S

Biogodsel
Rotresten innehaller
mycket néring och
anvénds som gddsel
pa produktiv akermark.
Detta godsel kallas for
biogédsel.

Bild: Biogasens kretslopp

e Genomfora forebyggande underhall
av vara anlaggningar och teknisk
utrustning

e Minska energianvandningen

- &

Rosenholms
€ avloppsreningsverk
Det som spolas ner i
toaletten transporteras
via avloppsledningar
till reningsverket.

Insamling
Matavfallet samias in med
biogasdrivna fordon.

Biogas Malning
Biogas kan anvandas Matavfallet mals
som drivmedel i fordon. ner for att fa en

Biogas &r koldioxidneutral pumpbar konsistens

och bidrar inte till vaxthuseffekten. som kallas for slurry. Mekanisk Biologisk Kemisk
rening rening rening
= e B Rening av avloppsvatten
Gasrening Hygienisering Avioppsvattnet renas
Metangasen uppgraderas Slurryn pumpas mekaniskt, biologiskt
till biogas i en gasrenings- vidare och varms upp och kemisi(t fran fasta
anlaggning genom att "tvattas” s att skadliga bakterier

partiklar och andra

fran bland annat koldioxid. inte 6verlever. féroreningar.

Slam

Det organiska material som
avlagsnas i reningsstegen
kallas for slam.

Rotrest Rotning
En néringsrik rotrest blir kvar efter Slammet fran reningsverket och
rétningen. Roétresten fran Rosenholms slurryn med matavfall pumpas

avioppsreningsverk &r Revag-certifierad. in och rétas till metangas.

*FNI - Fastighetsnéra insamling



Minskad
klimatpaverkan
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Klimatvanliga val: En strategi for

framtiden

Klimatforandringarna ar en av var tids storsta utmaningar. Utslapp av
vaxthusgaser fran mansklig aktivitet resulterar i global uppvarmning.
For att motverka dessa hot kravs att vi minskar var miljépaverkan och
utvecklar hallbara losningar for framtiden.

Var verksamhet orsakar utslapp av vaxthus-
gaser genom anvandning av energi, material
och kemikalier. For att minska klimat-
paverkan fokuserar vi pa att effektivisera
processer, fasa ut fossila kallor och
kommunicera vikten av hallbar konsumtion.

Vi arbetar for att minska var fossil-
anvandning och bidrar till fornybara
branslen genom att omvandla matavfall och
avloppsslam till biogas. Genom att anlagga
en ny rotkammare okar vi kapaciteten i var
biogasproduktion.

Var energianvandning ar hog, sarskilt for att
driva pump- och reningsutrustning. Darfor
satsar vi pa nya losningar for att minska
energiforbrukningen och mota krav pa
effektivisering. Vi installerar allt fler solceller
pa vara anlaggningar for att bidra till 6kad
produktion av férnybar energi.

Genom att vi aterfor Revag-certifierat slam till
akermark bidrar vi till jordbrukets arbete med
kolinlagring. Detta innebar att koldioxid
forsvinner frdn atmosfaren och binds i
marken under lang tid.

13 Tebomeuna

MAL: Vi ska minska utslapp av vaxthusgaser och
effektivisera energianvandningen.

DELMAL

Minska klimatpaverkan fran vattenverk
och avloppsreningsverk

Minska klimatpéaverkan i VA-projekt

Gynna fossilfria branslen via
leverantorer och entreprendrer

PRIORITERADE AKTIVITETER

e Minska kallfackling vid avlopps-
reningsverk
e Optimera energianvandningen

e Oka anvidndningen av schaktfria
metoder vid mark och
anlaggningsarbetet

e Krava fossilfria transporter vid
inkop

e Sakerstalla att avtalade parter
tankar fossilfritt

11
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Oka andelen fossilfria branslen i
verksamheten

Bidra till samhallsnytta genom att
erbjuda fossilfritt bransle

Anvanda hallbara energikallor

Oka anvandningen av klimatsmart teknik

*Al - Artificiell intelligens

Bild: Bygglovsritning pa ny rotkammare vid Rosenholms reningsverk, projektet &r under byggnation och beraknas fardigstallt ar 2027.

DELMAL PRIORITERADE AKTIVITETER

Verksamheten anvander egen-
producerad biogas i egna fordon
Minska anvandningen av diesel och
bensin som alternativ tank i egna
fordon

Oka produktion av biogas

Installera fler solceller pa vara
anlaggningar

Oka anvandningen av Rok-maskin
for felkopplat dagvatten
Ruttoptimering via Al* for
insamlingsentreprenor

Installation av digitala vattenmatare

12
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Hallbarhet borjar med oss —

och med varje medarbetare

Hallbarhet 4r en gemensam insats. Genom att inspirera vara
medarbetare till att bidra till hallbara vanor och en positiv arbetskultur,
skapar vi tillsammans en stark rérelse mot en mer hallbar framtid.

Arbetslivet har forandrats snabbt och
fortsatter att utvecklas. For att skapa ett
hallbart arbetsliv. méaste kunskap och
regelverk anpassas till dessa forandringar.
En god arbetsmiljo &r avgorande for bade
individuell halsa, kompetensforsorjning
och foretagets framgang.

Vivill skapa en arbetsplats som inte bara ar
sédker utan &dven halsoframjande, fri fran
krankande sarbehandling, diskriminering
och trakasserier. Detta foretagsklimat
gynnar bade de anstéllda, foretaget och
samhallet i stort.

3 Warwwo: J 5“1

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCH EXONOMISK

m;/:n/'
M|

Arbetssituationen och arbetsmiljon for
anstallda ar fortsatt en viktig fraga. Det
kravs ratt systemstod for att kunna arbeta
systematiskt med arbetsmiljoarbetet pa ett
produktivt satt. Har anvander vi I|A*-
systemet som ett verktyg for att lattare
kunna rapportera, folja upp och forebygga
arbetsmiljoincidenter.

Var beslutsblomma nedan ligger till grund
for och vagleder i vart beslutsfattande, samt
sékerstaller att vi foljer ratt vag i vart
arbetsmiljoarbete.

Séakerhet

Arbetsmiljo

Kostnads-
effektivitet

MAL: Vi ska sakerstilla en sdker och hilsosam arbetsmiljo for
medarbetare samt bidra till social hallbarhet genom

samhallsnytta.
DELMAL

Sakerstalla en trygg och saker
arbetsmiljo

Bidra till lika rattigheter och mojligheter

Attraktiv arbetsgivare

*|A - Information for arbetsmiljo

PRIORITERADE AKTIVITETER

e Arbetsmiljoutbildning
e Hjart- och lungraddningsutbildning

e Framja mangfald i vara rekryteringar
e Lonekartlaggning for att framja
jamstalldhet

e Erbjuda personalféormaner
e Arrangera trivselaktiviteter for
medarbetare med familjer
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DELMAL PRIORITERADE AKTIVITETER

Framja god halsa hos anstallda e Valkomna praktikanter samt
studenter

e Taemot medborgare med behov av
arbetsmarknadsatgéarder

e Organiseraochdeltai
samhallsaktiviteter

Bidra till samhallsengagemang o Mojlighet att nyttja friskvard under
arbetstid

e Halsoundersodkningar

e Friskvardsbidrag

e Traningsbidrag

e Friskvardsbehandlingar

Kommunicera hallbarhet internt och e Skapa kommunikationsplan for

externt hallbarhetsarbete

e Tydligare hallbarhetsfokus i
arsredovisning

e Intern hallbarhetdialog med
samtliga anstallda

15
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Varje inkop ar ett val:
Lat oss gora det hallbara valet

Varje gang vi gor ett inkop, paverkas bade miljon och samhallet.
Genom att valja hallbara alternativ kan vi minska vart ekologiska
avtryck, stodja rattvisa arbetsvillkor och bidra till en cirkular ekonomi.

Vi stravar efter att gora vara inkdp med
hallbarhet i fokus och staller krav som
omfattar miljdmassiga, sociala och
ekonomiska aspekter vid varje upp-
handling.

Detta innebar att vi inte bara bedémer
kostnader, utan ocksa leverantorens
prestationer inom hallbarhet och deras
formaga att mota vara krav. Darigenom
sakerstaller vi att de varor och tjanster vi
upphandlar dr de mest hallbara for bade
var verksamhet och samhallet. Vi gor
medvetna val som sakerstaller en battre
framtid féor kommande generationer.

T =

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR

OCH EXONOMISK

lw
il

Social hallbar upphandling innebéar for oss
att anvanda kollektivets medel pa ett rattvist
satt  som framjar  jamlikhet  och
tillganglighet. Genom véara upphandlingar
verkar vi for att varor och tjanster ska vara
tillgangliga for alla samt framja social
hallbarhet genom att skapa mojligheter till
sysselsattning for personer som star langt
fran arbets-marknaden.

Vi staller aven krav pa skaliga arbetsvillkor
for alla som levererar varor och tjanster till
verksamheten, vilket bidrar till ett mer
socialt hallbart samhalle.

1 FREDUIGA OCH 17 GENOMFORANDE
INKLUDERANDE OCH GLOBALY
SAMHALLEN PARTNERSKAP

¥ | &

MAL: Vi ska arbeta for att prioritera hallbara inkdop som stodjer
cirkular ekonomi, minskar klimatpaverkan och framjar rattvisa

arbetsforhallanden.

DELMAL PRIORITERADE AKTIVITETER

Hallbara upphandlingar

Genomfora risk- och marknadsanalyser

Folja hallbarhetskrav och kriterier

e Stalla tydliga miljomassiga, sociala
och ekonomiska krav vid varje
upphandling

o Sakerstalla att det som kravstalls ar
anpassat efter den aktuella
marknadens forutsattningar

e Uppfoljning av hallbarhetskrav och
kriterier

17
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DELMAL

Samarbete med leverantorer och
branschaktorer

Sakerstalla 6ppna och rattvisa
upphandlingar och avtal

PRIORITERADE AKTIVITETER

Samarbete med agarkommuner for
hallbara varor och tjanster genom
atervinningscentraler

Anvander tydliga och objektiva
kriterier vid anbudsforfaranden
Publicerar information om
upphandlingar och kontrakt for att
minska risken for dolda
overenskommelser

Genomfor regelbundna och
oberoende granskning av avtal och
ekonomiska transaktioner
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Styrande och stodjande dokument

Styrande och stodjande dokument samverkar for att sakerstalla en
langsiktig och hallbar utveckling av verksamheten, genom att vagleda
och stodja bade miljomassiga samt kvalitativa mal. Har beskriver vi
hur dessa dokument relaterar till varandra och hur de paverkar var
verksamhet.

Styrande dokument satter ramarna och riktlinjerna for verksamhetens strategi och
langsiktiga mal. De definierar évergripande mal och prioriteringar som ska foljas av
organisationen.

o Agardirektiv

e Affarsplanen

¢ Kommunala och Nationella avfallsplaner
¢ Nodvattenplanen

¢ Vattentjanstplanen

e Miljorapporten

¢ Hallbarhetspolicy

Stodjande dokument fungerar som hjalp for att implementera och folja upp de
styrande dokumentens mal och riktlinjer. De erbjuder mer detaljerad vagledning och
atgarder for att sdkerstalla att malen uppfylls.

e Agenda 2030

o Avfallsforebyggande programmet
o Delegationen for cirkular ekonomi
e Hallbarhetsindex

e Miljoutredning

¢ Klimatneutralt VA 2030

o Avfall Sverige - Fossilfritt Sverige 2030

De styrande dokumenten satter de langsiktiga riktlinjerna, medan de stddjande
dokumenten ger de konkreta verktygen och uppfoljningsmekanismerna for att
sékerstalla att de styrande malen uppnas.

19
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Certifikat

Genom certifieringarna enligt ISO 14001 och ISO 9001 samt Revaq-certifikatet och
ackrediteringen mot ISO/IEC 17025, sakerstalls att arbetet med miljo- och kvalitetsmal
genomfors systematiskt och effektivt.

Dessa certifikat och ackreditering ar ytterligare en niva av kvalitetssakring som kopplar de
styrande och stodjande dokumenten till ett konkret och verifierbart systematiskt arbete.
Tillsammans ger de ett ramverk for att driva och folja upp hallbarhetsmalen och
sakerstalla kontinuerliga forbattringar.

kiwa

certified

kiwa

certified

Ackred. nr. 1648 %
IS0 14001 IS0 9001  Provaing = | VA( )
ISO/TIEC 17025 :

Verktyg

Vara verktyg VASS, Va-web och Avfall-web roll i relation till styrande och stodjande
dokument ar praktiska stod for att implementera och folja upp de mal som faststall i
verksamheten. Dessa digitala verktyg gor det mojligt att effektivt hantera och rapportera
verksamhetens prestationer inom vatten, avfall och hallbarhet.

e VASS
e Va-web

e Avfall-web

Vart ansvar inom antikorruption

Bekampning av korruption ar avgorande foér att uppna malen i Agenda 2030.
Enligt Brottsforebyggande radet ar kommunal verksamhet sarskilt utsatt och som ett
kommunagt bolag har vi ett sarskilt ansvar att bekampa mutor och korruption och att
uppratthalla saklighet och opartiskhet.
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